Relatorio da Administracao

Senhores Membros do Conselho Curador,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras, Notas Explicativas e
Parecer dos Auditores Independentes dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2001 e
2000, da Fundagao Zerbini.

Sdo mais valorizadas as conquistas obtidas através da superagdo de grandes obstaculos.
Assim foi o ano de 2001 para a Fundagdo Zerbini. Nao foram poucas as vitdrias
acumuladas pela Instituicdo, apesar das condi¢des desfavoraveis impostas pela conjuntura
politica e econdmica, interna e externa. A desaceleracdo da economia, o racionamento da
energia elétrica e a desvalorizagdo cambial afetaram nossas vidas, elevando custos,
estreitando margens de contribuicdo e ameacando faturamento planejado. Mesmo assim, a
Fundagdo Zerbini, colaboradora do InCor, o qual, manteve em 2001 sua tradi¢do de
exceléncia de bom atendimento aos pacientes, exceléncia no ensino e exceléncia na
pesquisa, destacando-se a sua administracdo no constante empenho visando a otimizagao
dos recursos disponiveis na reducdo de custos da Instituicdo ¢ de suas Unidades apoiadas,
Casa da AIDS, GREA, QUALIS, INCOR BRASILIA e CEFACS. Demos, também, inicio
no processo de modernizagdo dos controles e normas internas.

Investimentos

No exercicio, foram concluidas importantes etapas do projeto de ampliagdo do InCor
Blocoll, permitindo aumento de leitos, destacando-o, assim, dos demais como um Instituto
moderno, agraciado, inclusive com o Prémio “Top Hospitalar 2001, sendo eleito como o
Hospital do Ano de 2001.

Reforma Estatutaria

Revisao do Estatuto Social, aprovado em Reunido Extraordinaria do Conselho Curador em
27 de Agosto de 2001, tornando-o mais atualizado e aplicavel a nossa atual dindmica de
mercado, sem desnaturar sua esséncia. Entre outras mudancas importantes, a criacdo do
Conselho Fiscal, do Plano de Contratagdo de Recursos Humanos e de Compras,
estabelecendo-se regras pré-definidas nessas matérias.

Financiamento

Renegociacao com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, alongando
o perfil da divida para 2011, aprovada em 20 de Dezembro de 2001 pela sua Diretoria € em
04 de Fevereiro de 2002 pelo Conselho Curador da Fundagao Zerbini.

Mudancas Administrativas

Com o objetivo de implementar a capacidade de administracdo da Fundagao Zerbini, foram
criadas durante o exercicio, as Areas de Gestdo de Contratos e Orcamentos e Custos,
visando padronizacdo dos procedimentos, maior capacidade de negociagdo, analise e
redugdo de custos, atendendo também as normas do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo.

Perspectivas

A Administragdo vé como favoraveis as perspectivas para 2002, diante de uma economia
estavel. Esse quadro aliado aos investimentos realizados na ampliacdo da capacidade de
atendimento do InCor, impulsionaré o crescimento da Institui¢ao.
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financeiros concedidos, aos Doadores em geral pelos patrocinios e doagdes, aos
Colaboradores pelo seu comprometimento, aos Pacientes pela sua preferéncia e aos
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