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Relatério da administracio

Senhores Membros dos Conselhos Curador, Fiscal e Consultivo da Fundacio Zerbini

Submetemos 4 vossa apreciagio o Relatorio da Diretoria e as correspondentes demonstragdes
financeiras, com o parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2004.

1 - Consideracies iniciais

O ano de 2004 foi um ano que exigiu muito empenho para a manutengiio do nivel de exceléncia
no atendimento assistencial, na pesquisa e ensino no InCor-HC/FMUSP, devido aos constantes
déficits que desde 1999 vém corroendo o caixa da Fundagio Zerbini, que agora incorre em alto
custo financeiro dos empréstimos captados. Das outras unidades apoiadas, cabe destacar o
fundamental trabalho do Programa da Satde da Familia de Sdo Paulo € do Programa da Familia
Saudivel de Brasilia (PFS-DF) que com recursos do municipio de Sio Paulo e do Governo do
Distnto Federal, respectivamente, vém prestando atendimento relevante na drea preventiva da
sanude 4 milhares de pessoas de baixa renda.

Outro destaque foi o inicio das atividades do InCor/DF que vém de encontro a necessidade de
um centro cardioldgico de exceléncia para atender ao Centro-Oeste ¢ Norte-Nordeste. Em 27 de
outubro de 2004 foi assinado um Termo de Acordo ¢ Responsabilidade com o HC-FMUSP com
vistas a transferéncia da gestio administrativa da Casa da AIDS para a Fundagiio Faculdade de
Medicina, tal transferéncia encontra-se em fase final de realizagio.

E de suma importincia destacar, ainda, a aprovagdo pelo Tribunal de Contas do Estado de Sio
Paulo das contas da Fundagio Zerbini do ano de 2003.

2 = Desempenho econémiceo-financeire

A parcela da administragio do InCor-HC/FMUSP que ¢ de responsabilidade da Fundagiio
Zerbini auferiv em 2004 um resultado operacional negativo de R$ 18.063 mil, representando
11% das receitas totais. Tal resultado ¢ afelado principalmente pelo alto custo da folha de
pagamento devido a assungio pela Fundagiio Zerbini de 1.363 funciondrios, que prestam
servigos ao InCor. Este encargo se origina pelo desenvolvimento ao longo das décadas de 80 e
90 e principalmente com a construgfio e ocupagio do Bloco I1.

Os custos do PFS-DF também impactaram a folha de pagamento pela contratagio de 1.329
funciondrios entre fevereiro e dezembro, cabendo ressalvar que estes custos foram totalmente
suportados por dotacao orgamentiria do Governo do Distrito Federal,

Clutros custos que tiveram relevincia para o resultado negativo foram os juros da divida com o
BNDES de RS 9.958 mil. Ressaltando que o empréstimo que hoje monta RS 115.289 mil foi
totalmente consumido na construgdo do Bloco II do InCor, incorporado ao complexo HC-
FMUSP. Ao cumprimento total do contrato haverd um prémio (desagio) de RS 29.314 mil.



As despesas [inanceiras decorrentes de Nnanciamento do capital de giro wtalizaram RS 8.120
mil em 2004,

Ressalta-se que em dezembro de 2004 ¢ janeiro de 2005, recebemos uma verba do FNS de
RS 20,000 mil para custeio da Fundagio Zerbini. Fato que terd seu beneficio refletido na
demonstracdo de resultado de 2005,

Os custos referentes aos investimentos totais do InCor/DF, foram suportados pela Cimara dos
Deputados ¢ pelo Senado Federal, totalizando em 2004 uma dotagiio patrimonial de RS 30,785
mil e uma dotagio para custeio de RS 12.462 mul.

3 - Desempenho operacional

A despeito da situagiio financeira, o InCor-HC/FMUSP manteve scu atendimento de exceléncia
cardiaca ¢ sua vocagiio para a assisténcia daqueles que buscam o servigo de saude priblica, ou
seja, 80% de atendimento SUS, como demonstrado a seguir:

2004
suUs Convénios Particulares Total
Consultas médicas 190.592 63.403 12.507 266,502
Internagdes 9.979 3488 257 13.724
Cirurgias 3.205 1110 80 4,395
Scrvigos auxiliares, diagnosticos ¢
terapéuticos 1.940.475 416.604 35.035 2392.114
Esmudos hemodindmicos 9.065 2446 179 12.590
Estimulagio cardiaca artificial 1.336 200 17 1.553
2133.352 437,251 43,075  2.690.87%
2003
sUS Convénios Particulares Total
Consultas médicas 186.790 61.108 11.978 250.876
Intemagdes Q735 3463 221 13.419
Cinurgias il14 1.004 63 4.271
Servigos mliscs, disguosticos o 1.983.382 431.299 0213 2444894
terapéuticos
Esuidos hemodindmicos 9.028 2405 381 11.814
Estimulagio cardiaca artificial L4468 — 240 11 L7319
2.193.517 499.609 42,867 2.735.993

Outro aspecto 2 destacar € a importante evolucio da produgio cientifica do InCor-HC/FMUSP:

Producio cientifica InCor 2001 2002 2003 2004
Livros e capitulos de livros 159 123 106 249
Teses 27 128 103 49
Comunicagdes em reunides nacionais e internacionais 867 233 825 1.044
Simpdsios ¢ mesas-redondas nacionais e internacionais 368 406 253 469
Trabalhos publicados em revistas nacionais e internacionais 487 324 362 482
Trabalhos publicados em revistas de divulgagfio nacional - - 50 100

Trabalhos aceitos para publicagio - - 47 68






