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Senhores Membros dos Conselhos Curador, Fiscal e Consultivo da Fundacao Zerbini.
Submetemos a apreciacao de V.sas. o Relatério da Administragao e as correspondentes demonstracdes
financeiras, com o parecer dos auditores independentes referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2007.

1-Consideracdes iniciais - No ano de 2007 a Fundag&o Zerbini adotou uma administragéo austera, focada
exclusivamente no apoio as atividades de assisténcia, ensino e pesquisa do InCor-HCFMUSP e do InCor-
DF. O norteador dessa gestao foi o Plano de Saneamento, articulado em 2006, cujas diretrizes e metas
foram arduamente perseguidas e totalmente implementadas. Muitas lutas foram enfrentadas para que
varios paradigmas pudessem ser superados na Fundagao, no InCor-HCFMUSP e no InCor-DF nesse
caminho. E elas s6 foram vencidas porque houve o envolvimento dos colaboradores no processo de
recuperagao financeira da entidade. O sucesso da conjungao entre avaliagéo correta de cenério, planejamento,
lideranca e envolvimento da forca de trabalho reiterou o acerto das medidas tomadas. Como resultado, os
reflexos monetarios iniciais do saneamento financeiro e da reestruturacao administrativa implementadas
ao longo de 2007 sdo claramente perceptiveis no pujante superavit obtido, depois de sucessivos exercicios
deficitarios. A administragc@o conjunta e participativa dos hospitais aliada a ado¢ao de ferramentas de
gestao financeira e de novas técnicas administrativas propiciou a diminuicédo de custos, com melhora nos
resultados primarios. No InCor-HCFMUSP, a area assistencial avangou com a criag&o de novos servigos,
como o Hospital Dia e o Servico de Gestao do Ecossistema Hospitalar, além de reformas e de ampliacbes
importantes, como a das UTI’s e da Unidade Clinica de Cardiopediatria e Congénitos. O InCor-DF inaugurou
a Unidade Coronariana, criou a Comissao de Ensino e Pesquisa e iniciou cursos de Especializagcao em
Ecocardiografia e em Hemodinamica. Os resultados apresentados mostram o inicio de uma nova era para
a Fundagao Zerbini, onde agora esta assegurado o retorno a atividade original da entidade no apoio &
manutencéo do nivel de exceléncia do InCor-HCFMUSP no atendimento, na pesquisa e no ensino.
Participaram ativamente na implementacéo dessas acoes e, portanto, de seus resultados, a Diretoria e
0 Conselho Curador da Fundag&o Zerbini, o Conselho Diretor e a Diretoria Executiva do InCor-HCFMUSP,
a Superintendéncia e o Conselho Deliberativo do Hospital das Clinicas, a Diretoria da Faculdade de
Medicina da USP e a Fundagao Faculdade de Medicina.

2 - Desempenho econdmico-financeiro - A Fundagao Zerbini encerrou todos os programas relevantes
que nao estavam diretamente vinculados ao apoio do InCor-HCFMUSP, exceto o InCor-DF. A retomada do
foco empresarial no seu objetivo original aliado ao estilo austero de gest&o propiciou redugéo de gastos de
R$ 70 milhdes superiores a reducéo no fluxo de subvengdes recebidas. A implantagao do pregéo eletronico
para a aquisicdo de produtos e servicos trouxe reducdo média de 30% nos custos de materiais e servicos.
A renegociacao e centralizacao dos empréstimos com bancos comerciais feita no inicio deste exercicio
reduziu as taxas de juros e alongou os prazos de pagamentos, propiciando que a queda das despesas
financeiras, que ja foi grande em 2007, continue a ocorrer em 2008. O InCor-DF apresentou um déficit no
exercicio de R$ 11,5 milhdes (R$ 22 milhdes em 2006) sendo que 70% foram gerados no primeiro semestre.
R$ 6,5 milhdes foram transferidos para a manutengao desta operagéo. A redugéo das perdas foi consequiéncia
do plano de equilibrio das operagdes implementado a partir de julho com o uso dos recursos oriundos de

Ativo 2007 2006
Circulante
Disponibilidades — Operacional 581 2751
Disponibilidades — Projetos 1.926 110
Aplicagoes financeiras — Operacional 7.367 1.150
Aplicacdes financeiras — Projetos 3.660 4.370
Contas a receber de clientes 34.396 28.648
Banco conta vinculada 457 423
Estoques 5470 8.153
Outras contas a receber 1725 1.299
Despesas antecipadas 167 1.691
Contas correntes - Contribuicbes 1440 3973
57.189 52.568
Realizavel alongo prazo
Depésitos judiciais 162 139
162 139
Permanente
Imobilizado 123.358 130.441
Diferido 81

123439
180.790

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

emendas parlamentares (R$ 5 milhdes). Além de trazer equilibrio financeiro a instituicao este plano
transformou sua operacdo aumentando significativamente sua ocupacéo e producédo. O InCor-DF se
transformou no maior hospital do Centro-Oeste em volume de atendimento de alta complexidade em cardiologia
e 0 Unico no Distrito Federal a realizar cirurgia em neonatos. Neste periodo se transformou em pioneiro na
realizagdo de transplante cardiaco no Centro-Oeste e na implantagéo do primeiro ventriculo artificial em
humanos. Em dezembro de 2007, com o apoio do Governo do Estado de Sao Paulo, foi concluida a negociacédo
com BNDES em bases compativeis com a estrutura e as necessidades de crescimento da Fundagédo. Os
ultimos entraves burocraticos para a finalizagéo e assinatura do contrato estdo em andamento. Como
consequéncia deste acordo os pagamentos mensais foram retomados e a Fundag&o foi excluida do Cadin.
3 - Desempenho operacional - Em 2007, o InCor-HCFMUSP manteve seu atendimento de exceléncia
cardiaca e sua vocacao voltada para a assisténcia daqueles que buscam o servico de satde publica, ou seja,
76% de atendimento SUS, como demonstrado a seguir:

Descricao Sus _Convénios Particulares Total
Consultas médicas 199.475 46.953 22.456 268.884
Internacoes 9.769 2773 186 12.728
Cirurgias 2877 588 60 3525
Servigos auxiliares,
diagnésticos e terapéuticos 2.027.301 585.062 31.175 2.643.538
Estudos hemodinamicos 9214 1.878 140 11.232
Estimulagéo cardiaca artificial 1.268 145 1 1424
Totais Em2007  2.249.904 637.399 54.028 2.941.331
Em2006 2.259.175 546.380 53.601 2.859.156
Outro aspecto a destacar é a continua evolug&o da produgéo cientifica do InCor-HCFMUSP:
Producio cientifica 2007 ©
Livros e capitulos de livros 188
Teses 54
Comunicacgbes em reunides nacionais e internacionais 805
Aulas e conferéncias nacionais e internacionais 1.022
Simpdsios e mesas-redondas nacionais e internacionais 136
Trabalhos publicados em revistas nacionais e internacionais 402
Trabalhos publicados em revistas de divulgagao nacional 119
Trabalhos aceitos para publicacéo 54

Prémios 21

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (em milhares de reais)

Projetos de pesquisa 588
) Dados parciais
Passivo 2007 2006
Circulante
Fornecedores 37.154 60.072
Empréstimos e financiamentos 127.493 152.931
Salarios e encargos a pagar 29.892 35.177
Impostos e contribuicdes a recolher 14.563 15.192
Contas correntes — Contribuicoes 9.440 21.520
Outras contas a pagar 4.654 4.869
223197 289.761
Exigivel a longo prazo
Fornecedores 10.058 -
Empréstimos e financiamentos 20.934 27.224
Provisao para contingéncias 13.336 5470
44.328 32.694
Patrimonio social
Dotacdes patrimoniais 40.417 37.362
Déficits acumulados (127.152)  (176.646)
(86.735)  (139.284)
180.790 183171

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (em milhares de reais)

1. Contexto operacional - A Fundacéo Zerbini é pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e
filantrépica, com prazo de duracao indeterminado e com autonomia administrativa, operacional e financeira,
e tem por objetivo colaborar com o Instituto do Coragao — InCor, que € uma Unidade do Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (HCFMUSP), atuando especialmente nas areas de
saude, de ensino e de pesquisa no campo da cardiologia. Os recursos sao obtidos, principalmente, pela
prestacao de assisténcia médico-hospitalar, mas também pela atuacao na educacao, assisténcia social e
cultura. Para consecucao dos seus objetivos, a Fundacao utiliza parte das maquinas e dos equipamentos,
funcionarios administrativos, corpo médico, medicamentos, imével e outros bens do Hospital das Clinicas —
HC, de acordo com o convénio 01/94, celebrado entre HCFMUSP e a Fundagao Zerbini, com vigéncia até
30 de dezembro de 2014. Tendo em vista que a Fundacao nao distribui parcela de seu patriménio, ou de suas
receitas, a titulo de lucro ou participacao nos resultados, aplica integralmente no Pais os recursos para manutengéo
dos seus objetivos estatuarios, mantém escrituracao regular de suas receitas e despesas, esta imune do
imposto de renda e contribui¢ao social, impostos municipais e estaduais de acordo com os dispositivos da
Constituicao da Republica Federativa do Brasil e do Codigo Tributario Nacional.

2. Apr cao das demc - As demonstracoes financeiras foram elaboradas com
base nas praticas contébeis emanadas da legislagao societaria brasileira aplicaveis a entidades sem fins
lucrativos. Descrigcado das principais praticas dbeis - a. Apuracao do superdvit ou déficit - O resultado
das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. Os contratos
referentes a assisténcia médico-hospitalar sao firmados com a Fundacao Zerbini, sendo toda a receita proveniente
dos convénios médicos registrada nas demonstracoes financeiras da Fundagao em fungéo de sua realizagéo.
Parte da mao-de-obra e materiais utilizada na execugéo dos servicos médicos é fornecida pelo Hospital das
Clinicas. b. Estimativas contdbeis - A elaboracéo de demonstracoes financeiras de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracao use de julgamento na determinacao e registro de
estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a estas estimativas e premissas incluem o
valor residual do ativo imobilizado, provisao para créditos duvidosos, estoques e provisdo para contingéncias.
Aliquidacéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados,
devido aimprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao. A Fundacao revisa as estimativas e premissas
pelo menos anualmente. c. Ativos circulante e realizavel a longo prazo* Aplicagoes financeiras - As aplicagbes
financeiras estéo avaliadas ao custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanco.  Contas
areceber de clientes - Contas a receber estao registradas ao valor nominal dos titulos e refere-se, na sua
grande maioria, a prestacao de servicos médico-hospitalar. * Provisao para créditos duvidosos - A provisao
para créditos duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracao para fazer face
as eventuais perdas na realizagao dos créditos. * Estoques - Avaliados ao custo médio de aquisicao que nao
excede ao valor de mercado. * Demais ativos circulante e realizavel a longo prazo - Sao apresentados pelo
valor liquido de realizagao. d. Permanente * Imobilizado - Registrado ao custo de aquisicao, formagao ou
construcao (inclusive juros e demais encargos financeiros). A depreciagao é calculada pelo método linearas
taxas mencionadas na Nota Explicativa n®. 7 e leva em consideragéo o tempo de vida Util dos bens. Durante
a fase de construcdo do Bloco Il do InCor Sao Paulo, os juros dos empréstimos que financiaram o respectivo
projeto foram capitalizados. A partir do més de agosto de 2001, esses juros comecaram a ser amortizado por
tempo estimado dos bens constantes desse projeto pela taxa proporcional de 5,24% ao ano. « Diferido -
Registrado ao custo de aquisicéo e formagéo, refere-se a gastos pré-operacionais com a reforma da nova sede
Administrativa da Fundac&o Zerbini, os quais estao sendo amortizados no prazo de trés anos, a encerrar-se
em 2010. e. Passivos circulante e exigivel alongo prazo - Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagoes monetaria € cambial
incorridas até a data do balanco. f. Provisdes - Uma provisao & reconhecida no balango quando a Fundagao
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagao. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. g. Juros sobre financiamentos - Os juros sobre financiamentos s&o apropriados
em funcao do prazo decorrido do contrato utilizando-se a taxa efetiva de juros. h. Gratuidade - E concedida em
determinagéo as regras estabelecidas no Decreto n®. 4.327, de 8 de agosto de 2002 e representa a parcela de
atendimentos destinados a pacientes oriundos do Sistema Unico de Satde (SUS) em limites superiores a 60%.

3. Aplicag6es financeiras 2007 2006
Recursos das operacoes
Fundo de investimento financeiro — Renda fixa 7.347 1130
Debéntures 20 20
7.367 1.150
Recursos de projetos
Fundo de investimento financeiro — Renda fixa 3.660 4.370

As aplicagdes financeiras, tanto dos recursos da Fundagdo Zerbini como dos de projetos, referem-se
substancialmente a fundos de renda fixa, e estao sendo remuneradas de acordo com a variagéo do Certificado
de Deposito Interbancério — CDI. A Fundagao possui R$ 3.034 em aplicagoes financeiras em debéntures junto
ao Banco Santos S.A., o qual desde 12 de novembro de 2004 esta sob intervencéo do Banco Central do Brasil,
sendo que esses recursos estdo bloqueados. Com base na situacdo atual do Banco Santos S.A. a sua
Administragéo constituiu provis&o sobre os valores mantidos nessa instituicao financeira. As aplicagcoes
financeiras de projetos referem-se aos recursos provenientes de Convénios firmados com Orgéos Publicos,
como: Ministérios da Saltide e da Educagéo (FNS e Proep), Senado Federal, Camara dos Deputados e Secretarias
Estadual e Municipal da Salde, entre outros. Esses recursos, por estarem vinculados a projetos especificos,
possuem utilizag&o restrita as atividades previstas nos respectivos contratos, conforme mencionado na Nota
Explicativa n®. 6.

4. Contas a receber de clientes 2007 2006
Sistema Unico de Saude (SUS) 13.788 9.927
Convénios 41.006 35.044
Particulares, cartdes de crédito e acordos 1311 3421
Outras contas a receber 3 170
56.108 48562
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (21.712) (19.914)
34.396 28.648
5. Estoques 2007 2006
Materiais especiais (cirdrgicos) e diversos
e medicamentos (InCor Brasilia) 4473
Materiais especiais — InCor Sao Paulo 187
Importagbes em andamento 810
Matérias-primas -
Material de embalagem e auxiliares -
Produtos acabados -
Provisao para desvalorizacao -
5.470

A Unidade InCor Sao Paulo mantém o procedimento de registrar como estoque os produtos e materiais ainda
nao consumidos e que n&o possuem giro imediato e/ou custo unitario significativo. Os demais materiais com
maior giro, tais como, clinico-cirtirgicos, rouparia, medicamentos e drogas, entre outros, sdo apropriados
diretamente, como despesas ao resultado do exercicio, por ocasido das respectivas compras. A Unidade
InCor Brasilia, registra todos os itens como estoque.

6. Contas correntes — Contribuicoes

Ativo 2007 2006
Projeto Programa de Saude da Familia— SP - 2533
Projeto Programa da Familia Saudavel — DF 1.380 1.380
Outros projetos 60 60

1.440 3.973

Classificam-se no ativo as contribui¢des oriundas de convénios e patrocinios com entidades publicas e privadas,
recebidas antecipadamente e condicionadas a pesquisas. As subvengdes / doacdes e os gastos relacionados
com os respectivos projetos sdo apropriados por ocasido dos desembolsos.

Passivo 2007 2006
Convénios com a Secretaria Municipal de Satde — SP
Programa de Satide da Familia (Qualis) 2567 -
Assisténcia Médica Ambulatorial - AMA/SP 911 -
Projetos — FINEP/CNPQ 3.056 3485
Convénios com o Fundo Nacional de Satde (FNS) 1.658 3.077
Projetos de pesquisa 1.034 819
Convénio com a Camara dos Deputados 15 8.389
Convénio com o Senado Federal 10 3.080
Outros projetos 189
9.440

DIRETORIA

Professor Doutor David Everson Uip - Diretor Presidente

Aos Conselhos Curador, Fiscal e Consultivo da Fundacao Zerbini - Sdo Paulo — SP
1. Examinamos os balancos patrimoniais da Fundag¢ao Zerbini levantados em 31 de dezembro de 2007 e
2006, e as respectivas demonstragoes de resultados, das mutagdes do patriménio social e das origens e
aplicacdes de recursos, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade da sua administragao. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacdes e os sistemas contdbeis e de controles internos da Fundacéo; (b) a constatacao, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagoes contabeis divulgados; e (c)

Classificam-se no passivo as contribuicoes recebidas dos patrocinadores que ainda nao foram empregadas

A
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4 - Recursos humanos - A quantidade de colaboradores da Fundacao Zerbini esta assim representada:

Efetivos

Unidade 2007 2006 ©
Instituto do Coragéo — InCor-HCFMUSP 2571 3.100
Projeto Superintendéncia— HCFMUSP 59 70
Projeto Faculdade de Medicina da USP — FMUSP 27 0
Administracao — FZ 3B 49
Centro de Formagé&o e Aperfeicoamento em

Ciéncias da Satde — CeFACS 28 27
Grupo Interdisciplinar de Estudos de Alcool e Drogas - GREA 5 7
Casa do Climatério 5 6
InCor Brasilia 488 521
CasadaAIDS - 4
Programa de Satde da Familia — PSF/SP (Qualis) - 1.152
Biofisics - 20
Programa da Familia Saudavel — PFS/DF - 24
Projeto de Assisténcia Médica Ambulatorial - AMA/SP - 118
Total 3.368 5.128

() Contempla 283 funcionarios afastados, remunerados pelo INSS.

Também em relagéao a recursos humanos, destaca-se o foco no desenvolvimento dos colaboradores e
profissionalismo na busca do melhor atendimento ao publico. Somente na unidade InCor-HCFMUSP
foram treinados 6.062 profissionais, totalizando 36.165 horas de treinamento (9.381 profissionais, totalizando
80.517 horas de treinamento no ano de 2006).

5 - Agradecimentos - Agradecemos aos colaboradores pela dedicagao, comprometimento, lisura, ética,
transparéncia e elevado padréo demonstrados no desempenho de suas atividades; aos membros dos
Conselhos Curador, Fiscal e Consultivo pela confianca; aos Orgaos do Poder Executivo, Legislativo e
Doadores privados pelos recursos a nés destinados; ao Poder Judicidrio e ao Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo pela atencéo dispensada; aos pacientes, convénios, fornecedores e parceiros em geral pelo
amplo apoio que temos recebido.

Sao Paulo, margo de 2008.
Professor Doutor David Everson Uip
Diretor Presidente

Aloisio Marcel Lewandowski Luis Ricardo Strabelli
Diretor Vice Presidente Superintendente

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (em milhares de reais)

Receitas 2007 2006
Assisténcia médico-hospitalar 186.554 181.277
Subvengdes e doagdes 54.858 92.107
Outras receitas operacionais 25.018 10.568

Receita operacional 266.430 283.952

Despesas
Salarios e encargos sociais (135.048)  (209.615)
Administrativas e gerais (6.683) (16.221)
Servigos profissionais (18.092) (25.222)
Medicamentos e materiais clinico-cirdrgicos (30.074) (35.660)
Subvengdes e doagdes (60) (223)
Materiais de consumo (1.703) (2.591)
Depreciacoes e amortizagdes (11.767) (10.695)
Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa e glosas (2.965) (3.454)
Custeio para HCFMUSP (7.355) (7.812)

(213.747) _(311.493)

Superavit/ (Déficit) operacional antes dos

resultados financeiro e nao operacional 52.683 (27.541)
Resultado financeiro liquido (12.945) (28.935)
Resultado nao operacional (1.132) 318)
Superavit/ (Déficit) do exercicio 38.606 (56.794)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEI’\IIONSTRA(;T\O DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (em milhares de reais)

pela Fundagao nos respectivos convénios e projetos. Os valores relativos aos Projetos FINEP/CNPQ e de DotacGes Déficits
Pesquisa e Convénios com o FNS referem-se principalmente a verbas recebidas para, respectivamente, o L _patrimoniais -acumulados __Total
desenvolvimento de pesquisas e custeio do InCor Sao Paulo e Brasilia. SS":“}*"‘ 12 d; é:’;e'm de 2006 14‘:2;(8) (137.114) :g
7. Imobili Taxa médi otacoes recebi R - R
obilizado d:preci:géao Depfg:’;ﬁo 2006 Ajuste de exercicios anteriores (109.446) 17.262 (92.184)
%a.a. Custo acumulada  Liquido  Liquido Déficit do exercicio - (56.794) (56.794)
Terrenos D — 12 - - 12 Saldos em 31 de dezembro de 2006 37.362 (176.646) (139.284)
Iméveis 4 E (14) 70 74 Dotagbes recebidas 3.055 - 3.055
EdificacGes e instalagdes Ajuste de exercicios anteriores = 10.888 10.888
em propriedades pertencentes Superavit do exercicio - 38.606 38.606
aOrgaos Publicos 4a10 88.727 (20.697) 68.030 70472 Saldos em 31 de dezembrq dg 2007~ : 40.417 _ ( 2_7.1 52). (86.735)
Benfeitorias em propriedade As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
de terceiros 3B - - - 109 DEMONSTRAGCAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS PARA 0S EXERCICIOS
Maquinas e equipamentos 10 80.050 (54.102) 25948 26.776 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (em milhares de reais)
Moveis e utensilios 10 8220 (5.627) 2593 2583 Origens dos recursos 2007 2006
Computadores e periféricos 20 12395 (9.977) 2418 2985 Nas operagdes X
Veiculos 20 672 (544) 128 225 Superavit/ (Déficit) do exercicio 38.606 (56.794)
Biblioteca 10 66 (37) 28 28 Itens que néo afetam o capital circulante
Juros capitalizados — BNDES - 27.351 (9.196) 18.156 19.589 Depreciagéo e amortizagao 11.767 10.695
Obras de arte - 87 - 87 87 Custo residual de ativos imobilizados baixados _ 209 _109.833
Imobilizagdes em andamento = 6.001 - 6,001 7624 Recursos originados/aplicados nas operagoes _ 50582 __63.734
Provisdo para desvalorizacao - (113) - 113) (111) De terceiros g
Total 223551 (100.194) 123358 130441 A!.Jmento do eX|g|yeI a Iongo prazo 11.634 -
i3 w B Sowm W m . e o Ajuste de exercicios anteriores 10.888 (92.184)
Os bens nao removiveis nas contas de Edificacoes e instalacdes em propriedade pertencentes a Orgaos Dotagdes patrimoniais 3055 1.838
Publicos do InCor Sao Paulo, cujo valor residual em 31 de dezembro de 2007, é de R$ 68.030 (R$ 70.472, em ~76.159 (26.612)
2006), forarp constn_] idas emum terreno de propriedade do HCFMUSP. Aplicacdes dos recursos
8:Empréstimos e financiamentos Aquisigdes de bens do imobilizado 4853 5234
Nacionais Adigdes ao custo no ativo diferido 8 -
Instituicdo Financeira Taxa de juros 2007 2006 Redug&o do exigivel a longo prazo - 81.768
?53"00_ N?°i°"38| de Eresgpl‘lg?é‘gmemo 113590 115662 Aumento do realizavel a longo prazo 23 6
condmico e Social — * 5 ! 4974 87.008
Banco Bradesco S.A. CDI+0,50% a.m. 15.507 22337 | Aumento/(Reducio) do capital circulante liquido 71.185 (113.620)
Caixa Econoémica Federal S.A. - Linha Demonstragao das variagoes no capital circulante liquido §
de crédito Caixa — Hospitais 0,25% a 1,95% a.m. 8889 16.269 Ativo circulante
Banco Regional de Brasilia S.A. 2,60%a.m. 7.362 6.959 No fim do exercicio 57.189 52.568
BMC S.A. 2,12%a.m. 1.829 3.196 No inicio do exercicio 52.568 67.354
Banco Sofisa CDI+0,83% a.m. 850 6.656 4.621 (14.786)
Banco Santos S.A. - = 7279 Passivo circulante
Banco Pine S.A. - - 1.099 No fim do exercicio 223.197 289.761
Banco do Brasil S.A. — Conta garantida = 3 423 No inicio do exercicio 289.761 190.927)
Nossa Caixa Nosso Banco S:A. - - 275 66.564 (98.834
180.155 Aumento /(Reducao) do capital circulante liquido 71.185 _(113.620)
Passivo circulante 152.931 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
Exigivel alongo prazo . 27224 "H3.R desub edoacoes 2007 2006
As garantias oferecidas s&0 os produtos das receitas da Fundagéo, cujo depdsito em conta corrente é efetuado ~ Subvencdes
no banco credor, quando aplicavel. Em fungéo dos questionamentos judiciais, o valor do empréstimo contraido ~ Fundo Nacional de Satide — FNS 24.530 -
junto ao Banco Santos, foi reclassificado para a conta de contingéncias e sua atualizagéo esté sendo efetuada  Programa da Familia Saudéavel - DF - 38734
com base em informag@es dos assessores juridicos da Fundagao, conforme tabela pratica do TJ/SP. Programa de Saude da Familia— SP 5478 38171
(*) Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES Refere-se ao contrato de Senado Federal e Camara dos Deputados 4647 7.236
financiamento ne. 97.2.470.2.1 firmado em 1997, relacionados a construgao do Bloco Il do InCor Sdo Paulo. Os ﬁiﬂfgg;'siyggma Ambulatorial — AMA SP lgg; 43}:
sub-créditos deste financiamento estao sujeitos a taxa de juros de 1,5% ao ano, mais variacdo monetéaria da = - '
Taxade Ji L P _TJLP e ataxamédiad tad teri |0 BNDES.N . Fundacéo Faculdade de Medicina 16.858 -
axa de Juros a Longo Prazo eataxamedia de recursos captados ng exterior pelo -Noexercicio g encses e Doages — InCor Séo Paulo e Unidades apoiadas 145 583
de 2003, o contrato foi rgpgctu?d? coma assinatura do TerrrjolAqiltlyo n°.4, conforme segue: * Divisao do Doagdes recebidas de empresas privadas para compra de materiais 232 1593
contrato em dois sub-creéditos: “C” e “D”, sendo que o sub-crédito “C” tem sua correcao pela TILP e 0 sub-  Qutras subvengdes e doacdes 240 162
crédito “D” pela cesta de moedas — UMBND; ¢ Para o sub-crédito “D”, cujo valor é de R$ 27.021 em 31 de 54.858 92.107
dezembro de 2007 (R$ 27.110 em 20086, foi concedida a dispensa de seu pagamento ao final do contrato, em 14, Outras receitas operacionais T 2007 2006
julho de 2014, desde que haja o efetivo cumprimento de todas as obrigacdes relativas ao contrato n®. 97.2.470.2.1 Fundag&o Faculdade de Medicina 12.420 N
e seus respectivos termos aditivos; » Reescalonamento da divida, com vencimentos entre julho de 2003 e julho  Recuperago de despesas 3.150 349
de 2014. Em face da suspensao, por parte da Fundag&o, do pagamento das parcelas mensais, desde janeiro  Pesquisas cientificas 3.009 3.321
de 2006, 0 BNDES expediu Mandado de Citagao, Penhora ou Arresto, Avaliac&o e Intimagdo em 25 dejulhode ~ Centro de formagéo e aperfeicoamento — CeFACS 2582 3.781
2007 no valor total de R$ 148.296. No entanto, nessa mesma data, negociagdes com o BNDES e 0 Governodo ~ Condicionamento fisico 973 896
Estado de Sao Paulo ja estavam bem adiantadas, inclusive com a realizagéo de auditoria da Secretariada ~ Laboratério treinamento simulagéo emergencial cardiovascular 792 354
Fazenda do Estado de S&o Paulo. Em decorréncia dessas negociagdes, a Fundacéo Zerbini retomou o fluxo ~ C€SS80 espago 640 346
de pagamentos mensais, tendo pago até o momento, aproximadamente, R$ 4.000. Em 15 de abrilde 20080~ Outrasreceitas ) o 1452 1322
Governador autorizou o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Séo Pauloa " rodugao materiais cirlrgicos — Unidade Biofisica 25018 10'1522

proceder ao pagamento, a titulo indenizatério, a Fundag&do Zerbini pelas benfeitorias realizadas em terreno
de propriedade do Hospital, no montante de R$ 46.000. A participagédo do Governo do Estado de Sao Paulo
e o valor de indenizacdo eram condicionais para a continuidade das negociacdes junto ao BNDES, por
representarem as principais garantias na assinatura do novo contrato em novas bases e valores, cujo
encerramento esta previsto para esse trimestre. Sendo assim, a Administracdo entende que é descabido o
reconhecimento e conseqliente registro de custos em decorréncia da agéo litigiosa, em fungéo do estagio
avangado em que se encontra a renegociacao entre as partes.

9. Saldrios e encargos a pagar 2007 2006
Salarios a pagar 8.321 8520
Provisao para férias e encargos 13.758 17512
FGTS arecolher 1.253 3825
INSS arecolher 616 772
PIS arecolher 5.367 4.230
Outras contas 577 318
29.892 35.177

10. Impostos e contribuicdes a recolher - Refere-se, principalmente, ao Imposto de Renda Retido na Fonte,
incidente sobre saldrios, no montante de R$ 14.240 (R$ 14.794 em 2006), que foi compensado com créditos
do PIS sobre folha de saldrios e IOF incidentes sobre operagdes de empréstimos bancérios. O aproveitamento
desses créditos, foi baseado em liminar de suspenséo de exigibilidade do tributo (periodo de margo de 1996
anovembro de 2000) e administrativamente junto a Receita Federal, via PER/DECOMP (periodos de dezembro
de 2000 a abril de 2004 e de agosto de 2003 a margo de 2007, respectivamente para o PIS e IOF). Baseado em
parecer favoravel do consultor juridico da Fundagao, quanto ao desfecho do processo de imunidade do PIS e,
consequentemente, da compensacao a ser efetuada a titulo de PIS com o Imposto de Renda Retido na Fonte,
a Administracao houve por bem nao atualizar os valores em aberto deste Imposto. Assim sendo, de acordo com
célculos efetuados pela propria Administragéo, nao foi provisionado o valor de R$ 5.767 referente a corregéo
dos valores em aberto e ndo compensados em 31 de dezembro de 2007 (R$ 4.288 em 31 de dezembro de 2006)
que, em caso de decisdo desfavoravel seria devido, acrescido, ainda das demais penalidades pecuniarias,
previstas em lei.

11. Provisao para contingéncias 2007 2006

Civeis 11.041 3.328

Trabalhistas 2295 2142
13.336 5470

A Fundagéo é parte em agdes judiciais, decorrentes ao curso normal das atividades, envolvendo questoes
trabalhistas e civeis. A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, em andlise
das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, nas experiéncias anteriores referentes as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo para contingéncias trabalhistas e civeis no montante considerado
suficiente para cobrir as perdas potenciais com as acdes em curso.

Como parte do Plano de Trabalho elaborado pela Diretoria e 0 Conselho Curador da Fundagao Zerbini, Diretoria
Executiva do InCor-HCFMUSP e a Superintendéncia do Hospital das Clinicas, a Fundacao Faculdade de
Medicina da Universidade de Sao Paulo, deu quitacao a débitos da Fundacao Zerbini, relacionados ao Programa
“Docentes e Médicos em tempo integral com e sem dedicacao exclusiva”. A linha de recuperacéo de despesas
refere-se, principalmente, a reversao da provisao do Imposto de Renda Retido na Fonte, incidente sobre
saldrios, no montante de R$ 2.818 compensados com créditos de PIS do periodo de maio de 1993 a fevereiro
de 1996, que foram habilitados junto a Secretaria da Receita Federal, respaldado por decisao transitada em
julgado no Supremo Tribunal de Justica.

15. Instrumentos financeiros - Os valores contabeis, como por exemplo: aplicagdes financeiras e empréstimos e
financiamentos, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando comparados com
os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado. Durante este exercicio a Fundacédo néo realizou operacdes com derivativos.
16. Cobertura de seguros - Em 31 de dezembro de 2007, a Fundacao possuia cobertura de seguros contra
incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques no montante aproximado de
R$ 340.341 (Em 2006, R$ 351.482), considerado suficiente pela administragéo para cobrir eventuais perdas.
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstracoes financeiras, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
17. Ajustes de exercicios anteriores - Refere-se ao acerto contabil de contas dos Convénios n®. 0012/2001 e
n®.2001/021.0, firmados em 20 de dezembro de 2001 e em 07 de fevereiro de 2001 e encerrados em dezembro
de 2007, com o Senado Federal e Camara dos Deputados, respectivamente, que somente foi efetuado em
dezembro de 2007, resultando o langamento de ajuste de exercicios anteriores na conta de Déficits Acumulados
no Patriménio Social, no valor de R$ 10.888, pela nao amortizagao do convénio com o reconhecimento de
receitas proporcionais as despesas incorridas. A prestacao de contas dos convénios acima mencionados
ocorreu em fevereiro de 2008. .,

18. Isencao de contribuicao previdenciaria - a. Gratuidade - A receita com o Sistema Unico de Saude (SUS)
& proveniente de servicos prestados por assisténcia médico-hospitalar e pacientes previdencidrios, principalmente
os decorrentes de Autorizagéo de Internagéo Hospitalar (AIH), que s&o faturadas mensalmente e estéo sujeitas
arevisao e aprovagao final pelo Sistema Unico de Saude (SUS). As glosas efetuadas por esse sistema nao tém
sido relevantes. Com observancia ao limite minimo fixado pelo Art. 3°, Paragrafo 4 do Decreto n®. 2.536, de
6 de abril de 1998, as respectivas alteragcdes do Decreto n°. 4.327, de 8 de agosto de 2002, o nimero total de
procedimentos no exercicio de 2007 foi de 2.941.331, sendo 2.249.904 destinados ao SUS, representando 76% de
atendimentos as regras da gratuidade (2.859.156 procedimentos em 2006 sendo 2.259.175 ao SUS representando
79% de atendimento as regras da gratuidade). Caso a Fundagao ndo gozasse dessa isenc¢ao, a contribuicao
previdenciaria, que representa a quota patronal usufruida, corresponderia ao montante aproximado de R$ 27.349
(em 2006, R$ 47.818). Tomando por base os critérios e premissas para célculo da gratuidade, os quais foram
determinados pela Administrac@o da Fundacgao que julga estarem de acordo com as exigéncias legais, o percentual
de atendimentos ao SUS obtido no exercicio de 2007 foi de 76% (79 % em 2006), estando acima do limite de 60%
estabelecido em Lei. A aprovacao dos célculos, bem como das premissas e quantidades de atendimentos informados
utilizados pela Fundacao estéo vinculadas as prestacdes futuras de contas junto ao CNAS - Conselho Nacional
isténcia Social. A verificacéo de quantidade de procedimentos destinados ao SUS nao faz parte do escopo

12. Receitas de assisténcia médico-hosp 2007 2006 deA
Sistema Unico de Satde (SUS) 96.653 90.130
Convénios diversos 81.466 81.739
Particulares 8435 9.408

554 181277
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aavaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragdo da
Fundacao, bem como da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fundagao Zerbini em 31 de dezembro de 2007 e 2006,
o resultado de suas atividades, as mutagdes do seu patriménio social e as origens e aplicagdes de seus recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
4. As demonstragdes financeiras acima referidas foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis a Entidades em continuidade normal das atividades, que pressupde a realizagcao e recuperacao
de ativos, bem como a liquidagao das obrigacdes no curso normal das operacdes. A Fundagdo apresenta um
patriménio social negativo em decorréncia, principalmente, do nivel elevado do endividamento e da elevada
geracao de déficit operacional da Unidade Incor Brasilia que vem provocando repercussdes significativas no seu

de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente, nao foram examinadas pelos nossos auditores
independentes. b. Conselho nacional de assisténcia social - A Fundagao possui Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social - CEAS valido até outubro de 2007. Em 29 de agosto de 2007 foi requerido a
renovagao de CEAS através do processo 71010.002021/2007-73 o qual esta em fase de andlise.
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capital de giro. A continuidade normal das atividades da Fundag@o esté relacionada a capacidade de geracao de
recursos proprios, advindos da manutencao do éxito das agdes de saneamento contidas no Plano de Saneamento
implementado em 2007. Essas agdes ja surtiram efeitos naquele exercicio, sendo revertida uma posicéo de déficit
de R$ 56.794 mil em 2006, para um superavit de R$ 38.606 mil em 2007.
Sé&o Paulo, 04 de abril de 2008.
BKR - Lopes, Machado Auditores
‘||‘||| i AN INDEPENDENT MEMBER OF BKR INTERNATIONAL
Mario Vieira Lopes
Contador CRC-RJ 1RJ060.611/0-0 “S"SP
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