Pagina 10

Sao Paulo, quarta-feira, 25 de julho de 2007

ﬁmpresas

egoCIos

€D Funpacio ZERBINI

CIENCIA E HUMANISMO

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Membros dos Conselhos Curador, Fiscal e Consultivo da
Fundacéao Zerbini

Submetemos a apreciacao de V.Sas. o Relatério da Administracéo e as
correspondentes demonstragoes financeiras, com o parecer dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2006.

1. Consideracoes iniciais — O ano de 2006 exigiu do InCor-HCFMUSP
muito empenho para assegurar a manutengdo do nivel de exceléncia no
atendimento assistencial, na pesquisa e ensino, devido aos sucessivos
déficits financeiros da Fundacgédo Zerbini, agravados por elevados custos
financeiros em razao dos empréstimos captados. No tocante a outras uni-
dades apoiadas, cabe destacar o importante trabalho social do Programa
de Saude da Familia de Sdo Paulo e do Programa da Familia Saudavel de
Brasilia que, com recursos do municipio de Sdo Paulo e do Governo do
Distrito Federal, respectivamente, prestaram atendimento relevante na area

¢do voltada para a assisténcia daqueles que buscam o servigo de satde
publica, ou seja, 79% de atendimento SUS, como demonstrado a seguir:

Convé-  Parti-

Descrigcao sus nios culares _ Total
Consultas médicas 205.808 47.265 22.994  276.067
Internacoes 10.203 2.975 294 13.472
Cirurgias 3.678 760 63 4.501

Servicos auxiliares, diagnds-

ticos e terapéuticos 2.028.466 493.079 30.019 2.551.564
Estudos hemodinamicos 9.585 2.182 143 11.910
Estimulagao cardiaca artificial 1.435 119 88 1.642
Total Em 2006 2.259.175 546.380 53.601 2.859.156
Em 2005 2.207.471 524.768 48.713 2.780.952

Outro aspecto a destacar € a importante evolugao da produgao cientifica
do InCor-HCFMUSP:

Efetivos

Unidade 2006 2005
Programa de Saude da Familia — PSF/SP (Qualis) 1.152 1.155
Biofisics 20 21
InCor Brasilia 521 432
Casa do Climatério 6 6
Programa da Familia Saudavel - PFS/DF 24 1.345
Projeto de Assisténcia Médica Ambulatorial - AMA/SP _ 118 -

5.128 6.212

Devido ao grande esforco de recuperagao e saneamento em andamento,
conforme descrito na nota 5 a seguir, o quadro atual de colaboradores é
inferior a 3.800. Também em relagdo a recursos humanos, destaca-se o
foco no desenvolvimento dos colaboradores e profissionalismo na busca
do melhor atendimento ao publico. Somente na unidade InCor-HCFMUSP
foram treinados 9.381 profissionais, totalizando 80.517 horas de treina-

Zerbini, a Diretoria Executiva do InCor e a Superintendéncia do Hospital das
Clinicas elaboraram um Plano de Trabalho visando a reducéo de custos,
aumento e busca de novas receitas e geracao de resultados operacionais
positivos, de forma que sua reestruturagao financeira nao dependa de doa-
cdes e subvengdes adicionais. Principais resultados e acdes do Plano de
Trabalho ja atingidos ou em estagio adiantado: a) Realizacdo de estudos
junto as Secretarias de Saude e de Economia e Planejamento do Governo
do Estado de S&o Paulo e o BNDES, visando o enquadramento do paga-
mento da divida da Fundagdo Zerbini junto aquela Instituicdo Financeira;
b) Alongamento da divida de, aproximadamente, R$ 30 milhdes, com os prin-
cipais fornecedores de materiais clinico-cirrgicos; ¢) Aquisicdo de materiais
clinico-cirtrgicos pelo Hospital das Clinicas, através de pregdes eletronicos,
desde o inicio do 2° semestre de 2006; d) Renegociacdo dos empréstimos
de capital de giro com os principais Bancos; €) Aumento da receita SUS em
R$ 500 mil mensais (R$ 6 milhdes ano) a partir de janeiro de 2007; f) Reor-

preventiva da satide a milhares de pessoas de baixa renda. Producéo cientifica 2006 () mento. (1.060 profissionais, totalizando 13.044 horas de treinamento no ganizagao e reestruturagao do InCor Brasilia para eliminagao do déficit ope-
2. Desempenho econdmico-financeiro — Em 25 de outubro de 2000 a Livros e capitulos de livros 362 ano de 2005). rS\cuonag V|gb|I|éar&do_ne§ocnaggesfconj ° Slen:doDFederal e :dc‘?‘mara dos
Fundagéo Zerbini firmou o Convénio n®. 087-0/2000 com o Senado Federal Teses 39 5. Plano de saneamento — Durante o ano de 2006, a Diretoria e o Conselho eputapos,tg) = eduggo o quda ré) gncAuzjnq e tast' ezpesasd @lngtrabt]vlas
e a Camara dos Deputados com o objetivo daqueles Orgéos proporcio- Comunicagdes em reunides nacionais e internacionais 803 Curador da Fundacao Zerbini, a Diretoria Executiva do InCor Séo Paulo e a 3;?.%0:?5?%&& he)r\xgcc)) ;) d% ‘taeto ;n;gfiar?(lj\::\a vael::oeg;:ﬁ’zst‘;rdémdg
narem 0s recursos necessarios a implantagcao de uma unidade de atendi- Aulas e conferéncias nacionais e internacionais 960 Superintendéncia do Hospital das Clinicas, iniciaram uma parceria visando Sao Paulo; i) Transféréncia ‘ée funciondrios concursados e aprovados. da
mento do Instituto do Coragé@o — InCor, em Brasilia no Distrito Federal, para  Simpdsios e mesas-redondas nacionais e internacionais 239 a recuperagdo econdmico-financeira, para geragdo de caixa operacional Fundacio YZerbini ara o Hospital das Clinicas; j) Mudan aspEstatuta}ias
instalacdo dos servicos de cardiologia preventiva e curativa, emergéncia Trabalhos publicados em revistas nacionais e internacionais 356 da Instituicdo, no curto e médio prazo. Essa recuperacéo visa estancar os dg t rp im FI) d tividad § ld Dir tgr Presidente d X
e reabilitagcao cardiaca, hemodinamica, diagnésticos, internacdes clinica e Trabalhos publicados em revistas de divulgacao nacional 83 sucessivos déficits incorridos nos ultimos anos que levaram a Fundagao E?JT da eésoaggﬁ)iﬁia :Ic?Dail?;oruE?(ecﬁivi do Ii gjr Sgo Pazﬁ)' k) ﬁl%o?en%vaa-l
cirrgica, terapia intensiva, centro cirdrgico para operagées cardiovascula- Trabalhos aceitos para publicagdo 39 Zerbini ao endividamento atual, exaurindo sua capacidade de investimentos 30 deQConvéniostieficitérios e NA0 remuneravam a estru’tura administra-
res, ensino e pesquisa, inclusive em nivel de pds-graduacao, nos moldes Prémios 41 com recursos proprios. A geracado dos déficits estava vinculada a estrutura gva da Fundacao Zerbini Dura(r‘\teo rocesso de elaboracio do Plano de Tra-
prestados pelo InCor em S&o Paulo. Para tanto, na mesma data, a Funda-  Projetos de pesquisa 170 anterior do modelo de negdcios da Fundacao que foi demasiadamente one- balho foram a?]alisados éervi 0s cor?tratados no assadg O Conselho Cura-
¢&o Zerbini firmou Contrato de cess&o de uso e outras avengas com o Minis- () Dados parciais rada, principalmente, pelos seguintes fatores: \/ Constru¢do e Operagéo dor da Fundaca inh ¢ ltad P Oraa : tent
tério da Defesa, visando formalizar a cessao de uso de areas do Complexo 4. Recursos humanos do Bloco Il do InCor Sao Paulo, devido a i) Amortizagdo do financiamento or da Fun _agao encaminhou o seu resultado aos Orgaos compe en. es.—
Hospitalar do Hospital das Forgas Armadas — HFA. Ao longo desse periodo, A quantidade de colaboradores da Fundagdo Zerbini estd assim contraido junto a0 BNDES destinado & retomada das obras de construgao 6- Agradecimentos — Agradecemos aos colaboradores pela dedicagao,
o volume de repasses do Senado Federal e da Camara dos Deputados tem  representada: e instalagéo do Bloco Il iniciadas pelo governo do Estado de Sao Paulo e  Comprometimento, lisura, ética, transparéncia e elevado padrao demonstra-
sido menor que o minimo necessério para custeio operacional do InCor Efetivos assumidas pela Fundagéo Zerbini. Este financiamento foi contratado pela dos no desempenho de suas atividades; aos membros dos Conselhos Cura-
Brasilia, fazendo com que aquela unidade incorra em sucessivos déficits Unidade 2006 2005 Fundacdo mediante o compromisso do entio Governador Mério Covas de  dor, Fiscal e Consultivo pela confianga; aos Orgéos do Poder Executivo,
financeiros. Este aspecto, aliado aos altos custos financeiros, contribuiram  Instituto do Coragéo — InCor HCFMUSP 3100 B3.006 assumi-loquando da conclusio das obras; e i) Despesas com o pagamento ~ Legislativo e Doadores privados pelos recursos a nds destinados; ao Poder
de forma relevante para o resultado negativo da Fundag&o Zerbini. Os juros  Projeto Superintendéncia — HCFMUSP 70 68 da folha do pessoal contratado para o funcionamento do Bloco II, ndo trans-  Judicidrio e ao Tribunal de Contas do Estado de So Paulo pela atengéo
da divida com o BNDES totalizaram R$ 8.487 mil (R$ 7.181 mil em 2005), Projeto Faculdade de Medicina da USP — FMUSP 30 30 feridos para o Governo do Estado de Sao Paulo. E importante ressaltar que ~ dispensada; aos pacientes, convénios, fornecedores e parceiros em geral
ressaltando que o empréstimo foi inteiramente consumido na construgdo Administragdo — FZ 49 105 antes do inicio do Bloco Il a Fundagéo sempre foi superavitaria; \/ Déficit ~Pelo amplo apoio que temos recebido. .
do Bloco Il do InCor, incorporado ao complexo HCFMUSP. Os encargos Grupo Interdisciplinar de Estudos de Alcool e operacional do InCor Brasilia; \/ Unidades de Negécios, Projetos e Parce- S&o Paulo, 12 de abril de 2007
financeiros decorrentes de financiamento do capital de giro totalizaram  Drogas — GREA 7 10 rias desenvolvidos com Orgdos Publicos sem remuneragdo adequada da Professor Doutor David Everson Uip
R$ 18.745 mil (R$ 19.611 mil em 2005). Centro de Formacao e Aperfeicoamento em estrutura administrativa da Fundacao Zerbini; \/ Alto custo administrativo Diretor Presidente
3. Desempenho operacional — Apesar da situacao financeira, o InCor- ~ Ciéncias da Saude — CeFACS 27 22 da Fundagéo Zerbini; e \/ Custo financeiro elevado em relagéo a sua gera-  Aloisio Marcel Lewandowski Luis Ricardo Strabelli
HCFMUSP manteve seu atendimento de exceléncia cardiaca e sua voca- Casa da AIDS 4 12 ¢éo de caixa, entre outros. A Diretoria e o Conselho Curador da Fundacdo Diretor Adjunto Superintendente
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005 (Em milhares de Reais) DEMONSTRACAO DE DEFICITS PARA OS EXERCICIO DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO
Ativo 2006 2005 Passivo 2006 2005 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005 SOCIAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
Circulante Circulante (Em milhares de Reais) DEZEMBRO DE 2006 E 2005 (Em milhares de Reais)
Disponibilidades — Fundagao 2.751 3.223 Fornecedores ) 60.072 41.610 Receitas 2006 2005 Dotagdes Déficits
Disponibilidades — Projetos B 110 686 Empréstimos e financiamentos 152.931 69.844 Assisténcia médico-hospitalar 181277 166.403 patrimoniais acumulados Total
Aplicagbes financeiras — Fundacdo 1.150 1.828 | Impostos e coniribuides a recolher 15192 4357 4 | Subvencdes e doagdes 92107  87.567 || | Saldos em 01/01/2005 133.857 (80.649)  53.208
Aplicagdes financeiras — Projetos 4.370 17.673 Salérios e encargos a pagar 35.177 33.950 Outras receitas operacionais 10.568 12.139 Dotacdes recebidas 11.113 _ 11.113
Contas a receper de clientes 28.648 25.867 Contas correntes — Contribuicdes 21.520 35.956 Receita operacional 283.952 266.109 Déficit do exercicio _ (56.465)  (56.465)
Banco conta vinculada 423 386 Outras contas a pagar 4.869 5.210 Desp - Saldos em 31/12/2005 144.970 (137.114) 7.856
Estoques 8.153 8.635 289.761  190.927 Salarios e encargos sociais (209.615)  (195.095) | | Dotagdes recebidas 1.838 - 1.838
Outras contas a receber 1.299 1.692 o Administrativas e gerais (16.221)  (12.467) | | Ajuste de exercicios anteriores  (109.446) 17.262  (92.184)
Despesas antecipadas I 1.691 869 EX|g|\'/eI.a I°"99 prazo Servicos profissionais (25.222) (28.102) Déficit do exercicio — (56.794)  (56.794)
Contas correntes — Contribuigoes 3.973 6.995 Emp_re_stlmos e flnqna:’;\m_entos 27.224 112.919 Medicamentos e materiais clinico-cirtirgicos (35.660) (28.320) Saldos em 31/12/2006 37362 (176.646) (139.284)
52.568 67.354 Provisdo para contingéncias 5.470 1.542 Subvencdes e doagdes (223) (221) o — .
Realizavel a longo prazo 32.694 114.461 Materiais de consumo (2.591) (3.729) As notas explicativas sdo parte integrante das
Depdsitos judiciais 139 133 Depreciach acd ) ) demonstragdes financeiras
P . preciacoes e amortizacdes (10.695) (14.094)
— 139 — 138 Patriménio social Proviséo para créditos de liquidacédo
Perma_nente Dqtggoes patrimoniais 37.362 144.970 duvidosa e glosas (3.454) (6.065)
Imobilizado 130.441 245.693 Déficits acumulados (176.646)  (137.114) Custeio para HC/FMUSP (7.812) (7.446) DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICA(}OES DE
Diferido 23 64 (139.284)  7.856 (311.493) (295.539) RECURSOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 D
]gg;‘g‘: % 183471 313.044 | | Déficit operacional antes do resuitado T DEZEMBRO DE 2006 E 2005 (Em milhares de Reais)
. e = . fir iroer io nao operacional (27.541) (29.430) 2006 2005
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracéoes financeiras Resultado financeiro liquido (28.935)  (27.005) Origens dos recursos -
Resultado n&o operacional 318) _ (30) De terceiros
= = Déficit do exercicio _(56.794) _(56.465) Aumento do exigivel a longo prazo - 6.959
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES_ FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005 As notas explicativas séo parte integrante das Ajuste de exercicios anteriores (92.184) _
(Em milhares de Reais) demonstragdes financeiras Dotacdes patrimoniais 1.838 11.113
1. Contexto operacional — A Fundacdo Zerbini é pessoa juridica de O saldo de contas a receber, em 31 de dezembro de 2006, inclui o mon- \ Aoli d _(90.346)  18.072
direito privado, sem fins lucrativos e filantrépica, com prazo de duracéo tante de R$ 16.844 (R$ 13.661, em 2005) de faturas vencidas ha mais Instituicgo Fi " Taxa de 2006 2005 ) N'r ¥ dos recursos
indeterminado e com autonomia administrativa, operacional e financeira,  de 120 dias, estando integralmente considerado na proviséo para cré-  oHwi¢ao Financeira EXLCEII0S @soperagoes
e tem por objetivo colaborar com o Instituto do Coragao — InCor, que éuma  ditos de liquidagao duvidosa. Em cumprimento aos procedimentos de ~ Banco Paulista S.A. ST B, - 922 Déficit do exercicio _ 56.794  56.465
Unidade do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universi- auditoria, foram circularizados 21 (vinte e um) Convénios, representando  5ance Rendimento S.A. 34,02% aa. - 455 ltens que néo afetam o capital circulante
dade de Sao Paulo (HCFMUSP), atuando especialmente nas areas de  72% do saldo desta conta em 31 de dezembro de 2006. Como é comum  General Electric Medical System — . Depreciagdo e amortizagao ) (10.695)  (14.094)
salde, de ensino e de pesquisa no campo da cardiologia. Os recursos sdo  nesse segmento de mercado, somente oito cartas forma respondidas, financiamento de equipamentos 12%aa = Custo residual de ativos permanentes baixados  (109.833) 42)
obtidos, principalmente, pela prestacéo de assisténcia médico-hospitalar, sendo que sete continham informagées incompletas, impossibilitando o i 180.155 182.763 Recqr§o_s aplicados plasioperacoes (63.734) 42.329
mas também pela atuagio na educagéo, assisténcia social e cultura. Para  confronto com as respectivas composicdes de saldo da Fundagéo. Foram Parcela a amortizar a curto prazo — Aquisices de bens do imobilizado 5.234 12.319
consecugao dos seus objetivos, a Fundagao utiliza parte das maquinas e efetuados testes de recebimentos subsequentes, em janeiro e fevereiro de Passivo circulante 152.931 recticaciolexigivelitiondolplazo 81.768 N
dos equipamentos, funcionarios administrativos, corpo médico, medica- 2007 que, em parte, comprovaram o recebimento dos valores em aberto  Exigivel a longo prazo 27.224 Aumento do realizavel a longo prazo Tng Tiﬂ;
mentos, imével e outros bens do Hospital das Clinicas — HC, de acordo naquela data. As garantias oferecidas sdo os produtos das receitas da Fundacao, cujo e n q —— T Aom -
com o convénio 01/94, celebrado entre HCFMUSP e a Fundagéo Zerbini, 5. Estoques 2006 2005 dep%sito em conta corrente & efe':;uado no banco credor, quando gpncé\,é,_ gzdmlf:s‘ir:g ;gz‘;zl‘fa':?:;g:t:r:g‘u'd" (113.620)  (36.577)
com vigéncia até 30 de dezembro de 2014. Tendo em vista que a Funda- Produtos acabados 210 210 (*) Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES capital circulante liquidoe
¢ao nao distribui parcela de seu patriménio, ou de suas receitas, a titulo Materiais cirirgicos (materiais especiais) 1.397 3.876 Refere-se ao contrato de financiamento firmado em 1997, relacionados Ati\z: iteiante q
de lucro ou participagao nos resultados, aplica integralmente no Pais os Medicamentos/materiais diversos (InCor Brasilia-DF) ~ 6.178 4147 construgao do Bloco Il do InCor S&o Paulo. Os sub-créditos deste finan- o (i e Gl 52.568 67.354
recursos para manutencd@o dos seus objetivos estatuarios, mantém escri- Matérias-primas 427 422 ciamento estdo sujeitos a taxa de juros de 1,5% ao ano, mais variagao o (it 6o CPoTftoto 67.354 72,039
turagdo regular de suas receitas e despesas, esta imune do imposto de Material de embalagem e auxiliares 58 58 monetaria da Taxa de Juros a Longo Prazo — TJLP e a taxa média de W) (4.685)
renda e contribuicdo social, impostos municipais e estaduais de acordo Importagdes em andamento 135 174 recursos captados no exterior pelo BNDES. Durante o exercicio de 2003, PR e G Y :
com os dispositivos da Constituigao da Republica Federativa do Brasil e Provis&o para desvalorizagao (252)  (252) foram finalizadas a negociagdes junto ao BNDES para a repactuagao do No fim do exercicio 280761  190.927
do Cédigo Tributario Nacional. o : ~ 8.153  8.635 financiamento, ocorrendo a assinatura do Termo Aditivo n°. 4, em 17 de 0o il 6o (P Tttt 190.927  159.035
2. Apresentacao das demonstragdes financeiras — As demonstragoes A Unidade InCor Sao Paulo mantém o procedimento de registrar como  dezembro de 2003, retroativo a 15 de maio de 2003, conforme segue: 7(98‘834) (31'892)
financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis emana-  gstoque os produtos e materiais ainda n3o consumidos e que ndo pos-  * Diviséo do contrato em dois sub-créditos: “C” e “D”, sendo que o sub- Redugéo do capital circulante liquido (113620) (36,577)

das da legislacdo societaria brasileira aplicaveis a entidades sem fins
lucrativos. Descricao das principais praticas contabeis: a. Apuracao
do superavit ou déficit: O resultado das operacdes é apurado em confor-
midade com o regime contabil de competéncia de exercicio. Os contratos
referentes a assisténcia médico-hospitalar sao firmados com a Fundacao
Zerbini, sendo toda a receita proveniente dos convénios médicos regis-
trada nas demonstragdes financeiras da Fundacdo em funcéo de sua
realizagdo. Parte da mao-de-obra e materiais utilizada na execucao dos
servigos médicos é fornecida pelo Hospital das Clinicas. b. Estimativas
contabeis: A elaboragdo de demonstragoes financeiras de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil requer que a Administragao use de
julgamento na determinagao e registro de estimativas contébeis. Ativos e
passivos significativos sujeitos a estas estimativas e premissas incluem o
valor residual do ativo imobilizado, provisdo para créditos duvidosos, esto-
ques e provisao para contingéncias. A liquidacdo das transacoes envol-
vendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos esti-
mados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagéo.
A Fundacéo revisa as estimativas e premissas pelo menos anualmente.
c. Ativos circulante e realizavel a longo prazo: * Aplica¢oes financeiras:
As aplicagoes financeiras estdo avaliadas ao custo, acrescidas dos rendi-
mentos auferidos até a data do balanco. « Contas a receber de clientes:
Contas a receber estao registradas ao valor nominal dos titulos e refere-
se a prestacao de servico médico-hospitalar. « Provisdao para créditos
duvidosos: A provisdo para créditos duvidosos foi constituida em mon-
tante considerado suficiente pela Administracdo para fazer face as even-
tuais perdas na realizacdo dos créditos.  Estoques: Avaliados ao custo
médio de aquisicao ou de producdo que nao excede o valor de mercado.
* Demais ativos circulante e realizavel a longo prazo: Sao apresenta-
dos pelo valor liquido de realizagao. d. Permanente: » Imobilizado: Regis-
trado ao custo de aquisicdo, formagdo ou construgéo (inclusive juros e
demais encargos financeiros). A depreciacdo é calculada pelo método
linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa n®. 7 e leva em consi-
deragdo o tempo de vida util dos bens. Durante a fase de construgédo do
Bloco Il do InCor Sao Paulo, os juros dos empréstimos que financiaram
o respectivo projeto foram capitalizados. A partir do més de agosto de
2001, esses juros comegaram a ser amortizado por tempo estimado dos
bens constantes desse projeto pela taxa proporcional de 5,24% ao ano. ¢
Diferido: Registrado ao custo de aquisi¢ao e formagao, refere-se a gastos
pré-operacionais com a implantagéo do projeto CEFACS, os quais estao
sendo amortizados no prazo de quatro anos, a encerrar-se em 2007. e.

suem giro imediato e/ou custo unitério significativo. Os demais materiais
com maior giro, tais como, clinico-cirurgicos, rouparia, medicamentos e
drogas, entre outros, sao apropriados diretamente, como despesas ao
resultado do exercicio, por ocasido das respectivas compras. A Unidade
InCor Brasilia, registra todos os itens como estoque.

6. Contas correntes — Contribuicoes

Ativo 2006 2005
Projeto Programa de Saude da Familia — SP 2.533 1.292
Projeto Programa da Familia Saudéavel — DF 1.380 1.094
Convénio Senado Federal = 4.609
Outros projetos 60 -

3.973 6.995

Classificam-se no ativo as contribuicdes oriundas de convénios e patro-
cinios com entidades publicas e privadas, recebidas antecipadamente e
condicionadas a pesquisas. As subvengoes / doagdes e os gastos rela-
cionados com os respectivos projetos séo apropriados por ocasido dos
desembolsos.

Passivo 2006 2005
Convénio FNS — Fundo Nacional de Saude 3.077 19.358
Convénio — Camara dos Deputados 8.389 10.602
Convénio — Senado Federal 3.080 -
Projetos — FINEP/CNPQ 3.485 3.391
Projetos de pesquisa 819 742
Outros projetos 2.670 1.863
21.520 35.956

Classificam-se no passivo as contribuicdes recebidas dos patrocinadores
que ainda nao foram empregadas pela Fundacgéo nos respectivos conveé-
nios e projetos. Os valores relativos aos Convénios com o FNS referem-
se principalmente a verbas recebidas para custeio do InCor Sdo Paulo. O
acerto contabil de contas do Convénio de n®. 5319/2004, firmado em 17 de
dezembro de 2004 e encerrado em dezembro de 2005, com o FNS/Minis-
tério da Saude, no valor de R$ 20.000 somente foi efetuado em dezembro
de 2006, resultando num langcamento de ajuste de exercicios anteriores
no Patriménio Social, no valor de R$ 17.262. Sua prestacdo de contas
ocorreu em 6 de margo de 2007. Os valores do Convénio com o Senado
Federal e a Camara dos Deputados referem-se, principalmente, a recur-
sos aplicados na Unidade do InCor Brasilia, construida nas dependéncias
do Hospital das Forgas Armadas — HFA, cuja inauguragdo ocorreu em
novembro de 2004.

crédito “C” tem sua corregao pela TJLP e o sub-crédito “D” pela cesta de
moedas — UMBND; ¢ Para o sub-crédito “D”, cujo valor é de R$ 27.110 em
31 de dezembro de 2006 (R$ 27.363 em 2005), foi concedida a dispensa

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstracées financeiras

de seu pagamento ao final do contrato, em julho de 2014, desde que
haja o efetivo cumprimento de todas as obrigagdes relativas ao contrato
n%.97.2.470.2.1 e seus respectivos termos aditivos; * Reescalonamento da
divida, com vencimentos entre julho de 2003 e julho de 2014. Em face da
suspensao, por parte da Fundacéo, de pagamento das parcelas mensais,
desde janeiro de 2006, o BNDES declarou o vencimento antecipado das
obrigacdes e dos conseqlientes encargos, no valor total de R$ 140.120,
conforme carta de 6 de margo de 2007. Parte da diferenca, de R$ 24.458,
em relagao ao valor da divida contabilizada em 31 de dezembro de 2006,
refere-se a multa por ajuizamento, no valor de R$ 12.738, sendo o restante
juros e mora pelo atraso no pagamento das parcelas mensais. A Adminis-
tracdo da Fundagao entende que, em fun¢ao dos estudos junto as Secre-
tarias da Saude e do Planejamento e Economia do Governo do Estado de
Sé&o Paulo e o BNDES para enquadramento do pagamento da divida, em
fase administrativa de cobranca, é descabido o reconhecimento e conse-
quente registro de custos em decorréncia de ac¢des litigiosas, por parte
desta Instituicao.

9. Salarios e encargos a pagar 2006 2005
Salarios a pagar 8.520 9.767
Provisao para férias e encargos 17.512 19.204
FGTS a recolher 3.825 1.682
INSS a recolher 772 796
PIS a recolher 4.230 2.496
Outras contas 318

35.177 33.950

10. Impostos e contribuicdes a recolher — Refere-se, principalmente, ao
Imposto de Renda Retido na Fonte, incidente sobre saldrios, no montante
de R$ 14.794, que esta sendo compensado com créditos do PIS sobre
folha de salarios e IOF incidentes sobre operagoes de empréstimos ban-
carios. Parte dos créditos de PIS, no valor de R$ 2.818 (periodo de maio
de 1993 a fevereiro de 1996), foi habilitado junto a Secretaria da Receita
Federal, respaldado por decisdo transitada em julgado no Supremo Tri-
bunal de Justica. O aproveitamento dos demais créditos de PIS e IOF no
valor de R$ 11.976, estd sendo feito baseado em liminar de suspensao de
exigibilidade do tributo (periodo de margo de 1996 a novembro de 2000) e
administrativamente junto a Receita Federal, via PER/DECOMP (periodos

.

15. Custos com medicamentos e materiais clinico-cirirgicos — Refej
rem-se, basicamente, a materiais especiais, enfermagem, laboratério,
medicamentos e drogas. O aumento de 29% no consumo destes mate-
riais em 2006, foi devido ao expressivo aumento de consumo na Unidade
InCor Brasilia (616%), decorrente da plena operacdo desta unidade em
2006. Parte deste aumento foi compensado pela utilizagdo de materiais,
comprados pelo Hospital das Clinicas e transferidos, gratuitamente, para a
Unidade InCor S&o Paulo, no valor aproximado, de R$ 15.000.

16. Instrumentos financeiros — Os valores contabeis, como por exemplo:
aplicagbes financeiras e empréstimos e financiamentos, referentes aos
instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando com-
parados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em
um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido
ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam,
substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado. Durante
este exercicio a Fundacao néo realizou operagdes com derivativos.

17. Cobertura de seguros — Em 31 de dezembro de 2006, a Fundagéo
possuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para os
bens do ativo imobilizado e para os estoques no montante aproximado de
R$ 351.482 (Em 2005, R$ 351.482), considerado suficiente pela admi-
nistrag@o para cobrir eventuais perdas. As premissas de riscos adotadas,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstracdes financeiras, consequentemente nao foram examinadas
pelos nossos auditores independentes.

18. Ajustes de exercicios anteriores — A Fundagéao mantinha registrado,
indevidamente, na conta de Dota¢des Patrimoniais no Patriménio Social, o
valor de R$ 109.446 (R$ 109.073, em 2005), referente aos recursos finan-
ceiros disponibilizados pelo Senado Federal e pela Camara dos Deputa-
dos, destinados a implantagdo de uma unidade do Instituto do Coragao
em Brasilia — DF, em area do Complexo Hospitalar do Hospital das Forcas
Armadas, de acordo com Convénio e Contrato de Cesséo firmados em 25
de outubro de 2000, respectivamente, com o Senado Federal, em conjunto
com a Camara dos Deputados e, com o Ministério da Defesa. A contra par-
tida desse registro se deu em contas do Ativo Imobilizado, sobre as quais,

Passivos circulante e exigivel a longo prazo: Sao demonstrados pelos 7. Imobilizado 2006 2005 ge dezembro de 2000 a abril de 2004 e de agosto de 2003 a margo de a4 Jongo do periodo, foi calculada a depreciacéo, levando-se em conside-
valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos cor- Taxa oog, respectivamente para o PIS e IOF). Baseado em parecer favoravel ragéo o tempo de vida til dos bens, que em 31 de dezembro de 2006,
respondentes encargos, variagdes monetéria e cambial incorridas até a média de Depre- .dO %nsdu“zr J;lrSIdICO da Fundagao, quar:jto ao deSfeChq do procefsso ge totalizava R$ 8.251 (R$ 1.678, em 2005). O Convénio em sua clausula
data do balanco. f. Provisdes: Uma provisdo é reconhecida no balanco depreciacao ciacao |mgn|| al ep|o €, ?onsequent%mente,ﬁ a_compansagao 259(6‘_ etuada  quarta, paragrafo tnico, estabelece que os bens adquiridos com estes
quando a Fundagéo possui uma obrigacéo legal ou constituida como % a.a. Custo acumul. Liquido Liquido atitulo de PIS com o Imposto de Renda Retido na Fonte, a Administragdo  rgcyrsos, removiveis sem dano ao imével, em caso de rescisdo, terdo
resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econd- Iméveis 4 84 (10) 74 77 houve por bem néo atualizar os valores em aberto deste Imposto. Assim o destino que Ihes for dada pelos Concedentes que, inclusive, poderdo
mico seja requerido para saldar a obrigacéo. As provisdes sao registradas Edificacdes e instal. ?gndo, de acordo com calculos efetuados pela propria Administracao, nd0  go4-los a Convenente (Fundagéo Zerbini). Da mesma forma, em caso de
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. g. Juros em propriedades oi provisionado o valor de R$ 4.288 referente & corregao dos valores em rescis&o ou término, o contrato determina que as obras realizadas na area
sobre financiamentos: Os juros sobre financiamentos sao apropriados em pertencentes a aberto e ndo compensados em 31 de dezembro de 2006 que, em casode  ¢eida pelo HFA, a este pertence, se irremoviveis. Sendo assim, baseado
fungao do prazo decorrido do contrato utilizando-se a taxa efetiva de juros. Orgéos Publicos 4a10 87.621 (17.149) 70.472 123.353 decisao desfavoravel seria devido, acrescido, ainda das demais penalida- nas clausulas do Convénio e do Contrato de Cess&o, a Administragéo da
h. Gratuidade: E concedida em determinagdo as regras estabelecidas no ~ Benfeit. em propried. (ﬁsgecu_mgrlas, previstas em lei. L I Fundacao optou por reverter esses langcamentos em 31 de dezembro de
Decreto n®. 4.327, de 8 de agosto de 2002 e representa a parcela de aten- de terceiros 35 848 (739) 109 328 1. Provisao para contingéncias — A Fundagzo é parte em agdes judi- 5006 ¢ registra-los em contas de compensacéo.
dimentos destinados a pacientes oriundos do Sistema Unico de Satide ~ Mé&gs. e equiptos. 10 77.014 (50.238) 26.776 44.490 clais, decorrentes ao curso normal das atividades, envolvendo questbes
o P Svei i trabalhistas e civeis. A Administragéo, com base em informacdes de seus 19 Isencéo de contribuigéo previdenciaria
(SUS) em limites superiores a 60%. Méveis e utensilios 10 7.682 (5.099) 2583 6.375 P i ge0, n Informag a. Gratuidade: A receita com o Sistema Unico de Satde (SUS) é pro-
3. Aplicagbes financeiras Computadores e assossoes ]U_rldICOS,b e”r1n analise das demandas judiciais pefndemes o venlente de servicos prestados por assisténcia meédico-hospitalar e
Recursos da Fundacao Zerbini 2006 2005 periféricos 20 12206  (9.221) 2.985  6.121 guanto as agoes trabalhistas, nas experiéncias anteriores referentes as pacientes previdenciarios, principalmente os decorrentes de Autoriza-
Fundo de investimento financeiro — Renda fixa 1130 1.308 Veiculos 20 862 (637) 205 175 quantias reivindicadas, constituiu provisao para contingéncias trabalhlsta§ ¢éo de Internacao Hospit’alar (AIH), que sdo faturadas mensalmente e
Debéntures 20 20  Biblioteca 10 63 (35) 28 18 e civeis no montante de R 5.470 (R$ 1.542 em 2005), considerada sufi- estao sujeitas a revisdo e aprovacao final pelo Sistema Unico de Sadde
T tali i i iai urso.
1150  1.328  Juros capitaliz.— BNDES - 27.351  (7.762) 19.589 21.022 ciente para cobrir as perdas potenciais com as agGes em curso (SUS). As glosas efetuadas por esse sistema ndo tém sido relevantes.
Recursos de projetos R Obras de arte - 87 - 87 87 152 tRece[lJtas dz as;ls&encslﬁén édico-hospitalar gg?go 7260ggs Com observancia ao limite minimo fixado pelo Art. 3%, Paragrafo 4 do
Fundo de investimento financeiro — Renda fixa 4.370 17.673 Imobilizagdes em Cfn‘\a/?riosncli?\?er;}osau e ( ) 81739  80.470 Decreto n%. 2.536, de 6 de abril de 1998, as respectivas alteragdes do
As aplicagdes financeiras, tanto dos recursos da Fundagao Zerbini como andamento - 7624 - 7624 43758 Particulares 0408 9350 Decreton2 4.327, de 8 de agosto de 2002, o nimero total de procedimen-
dos de projetos, referem-se substancialmente a fundos de renda fixa, e [ /0Visdo para 181277 166403  10S no exercicio de 2006 foi de 2.859.156, sendo 2.259.175 destinados
estao sendo remuneradas de acordo com a variagéo do Certificado de desvalorizagao - (a1 = (111 (111) ) ~ _ : : ao SUS, representando 79% de atendimentos as regras da gratuidade
Depésito Interbancario — CDI. A Fundacao possui R$ 3.034 em aplicagGes 221.331 (90.890) 130.441 245.693 183. Rece!tas de subvencoes e c!pagoes i 2006 2005 (2.780.952 procedimentos em 2005 sendo 2.207.471 ao SUS represen-
financeiras em debéntures junto ao Banco Santos S.A., o qual desde 12 Os bens nao removiveis nas contas de Edificacdes e instalacdes em pro- ubvenges — Programa da FafT""a auda\{{el -DF 38734  39.49% tando 79% de atendimento as regras da gratuidade). Caso a Fundagdo
de novembro de 2004 esté sob intervengdo do Banco Central do Brasil,  priedade pertencentes a Orgaos Publicos do InCor S&o Paulo, cujo valor ~ Subvengoes — Program'e:l de Saude da Famgla -SP 38';71 32'420 n&o gozasse dessa isengéo, a contribuigdo previdenciaria, que representa
sendo que esses recursos esto bloqueados. Com base na situagao atual  residual em 31 de dezembro de 2006, é de R$ 70.472 (R$ 72.752, em gugvengc_:es —ien_adoM edd egargalra dpsl iﬁ}:‘é‘? 4719:13?1 5.840 3 quota patronal usufruida, corresponderia a0 montante aproximado de
do Banco Santos S.A. a sua Administracdo constituiu proviséo sobre os 2005), foram construidas em um terreno de propriedade do Ministério da ubvengbes — Assist. Médica Ambulatorial ' R$ 47.818 (em 2005, R$ 45.211). Tomando por base os critérios e premis-
valores mantidos nessa instituicio financeira. As aplicagdes financeiras  Fazenda, dentro do Complexo do HCFMUSP. Subvencdes e Doacdes ~ InCor Sao Paulo e o saspara calculo da gratuidade, os quais foram determinados pela Admi-
de projetos referem-se aos recursos provenientes de Convénios firmados 8. Empréstimos e financi 1tos — Nacionais SUgldade_s apolladaso sp 3?2 7 nistragio da Fundagdo que julga estarem de acordo com as exigéncias
com Orgéaos Publicos, como: Ministério da Saude — FNS, Ministério da Instituicao Financeira Taxa de juros 2006 2005 D” vencoes _b‘gcord Sasco vad - legais, o percentual de atendimentos ao SUS obtido no exercicio de 2006
Educacao — Proep, Senado Federal, Camara dos Deputados, Secretaria Banco Nacional de Desenvolvimento 0agoes recebidas de empresas privadas para foi de 79% (79 % em 2005), estando acima do limite de 60% estabe-
Municipal da Satde, Secretaria Estadual da Saude, entre outros. Esses Econdmico e Social - BNDES *) 115.662 108.430 compra de materiais - 1598 1298 |o0ido em Lei. A aprovagdo dos célculos, bem como das premissas e
recursos, por estarem vinculados a projetos especificos, possuem utiliza- Banco Bradesco S.A. 32,61% a.a. 22.337 20.646 Outras subvenges e doagdes %2 13? a7 ;g7 quantidades de atendimentos informados utilizados pela Fundagao estao
cao restrita as atividades previstas nos respectivos contratos, conforme Caixa Econémica Federal S.A. — == = vinculadas as prestacdes futuras de contas junto ao CNAS — Conselho
mencionado na Nota Explicativa n°. 6. Linha de crédito Caixa — Hospitais ~ 28,32% a.a.  16.269 15405  14.Outras receitas operacionais 2006 2005 Nacional de Assisténcia Social. A verificagéo de quantidade de procedi-
4. Contas a receber de clientes 2006 2005 Banco Santos S.A. 37,19% a.a. 7279 6280  Pesquisas cientificas ) 3321 5206  mentos destinados ao SUS n&o faz parte do escopo de uma auditoria de
Sistema Unico de Satde (SUS) 10.276 9.799 Banco de Brasilia S.A. 40,92% a.a. 6.959 9.372  Centro de formagao e aperfeicoamento — CeFACS 3781 2331  demonstragdes financeiras, consequentemente, nao foram examinadas
Convénios 35.044  28.659 Banco Sofisa S.A. CDI+0,83am.  6.656 - Produgéo materiais cirtrgicos — Unidade Biofisica 199 403 pelos nossos auditores independentes.
Particulares e acordos 3.247 2.532 BMC S.A. 34,65% a.a. 3196 3.739  Condicionamento fisico . ) 896 902 p, Conselho nacional de assisténcia social: A Fundagéo possui Certi-
Outras contas a receber - 345 Banco Pine S.A. 34,02% a.a. 1.099  1.654  Laborat. treinam. simulagdo emergencial cardiovascular 354 709 ficado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEAS vdlido até
48567  41.335 Banco do Brasil S.A. - Conta garantida 34,80% a.a. 423 11228  Cessdo espago 346 585  maio de 2007. Em 12 de Setembro de 2004 foi requerido a renovagao de
Provisao para créditos de liquidag&o duvidosa (19.919) (15.468)  Nossa Caixa Nosso Banco S.A. 26,68% a.a. 275  3.881 Outras receitas 1.671 _ 2.003  CEAS o qual esta em fase de andlise e aguarda documentos complemen-
28.648  25.867 Bic Banco S.A. 35,60% a.a. - 620 _10.568 _12.139  tares para analise conclusiva. )
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Conselhos Curador, Fiscal e Consultivo da

Fundacao Zerbini

Sao Paulo - SP

1. Examinamos o balanco patrimonial da Fundacao Zerbini levantado
em 31 de dezembro de 2006, e as respectivas demonstracdes de déficit,
das mutagdes do patriménio social e das origens e aplicacdes de recur-
sos, correspondente ao exercicio findo naquela data, elaborado sob a
responsabilidade da sua administragdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opiniao sobre essas demonstracgoes financeiras. 2. Nosso
exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando
a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas conta-
beis e de controles internos da Fundacao; (b) a constatacdo, com base

em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracao
da Fundacao, bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto. 3. Em nossa opini@o, as demonstragoes financei-
ras acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fundacéo Zerbini em 31
de dezembro de 2006, o déficit de suas atividades, as mutagdes do seu
patriménio social e as origens e aplicagdes de seus recursos correspon-
dentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas conta-
beis adotadas no Brasil. 4. As demonstracdes financeiras acima referidas
foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a Entidades em continuidade normal das atividades, que pres-

supdem a realizag@o e recuperacdo de ativos, bem como a liquidacdo
das obrigagdes no curso normal das operacdes. A Fundagao vem apre-
sentando déficits operacionais em decorréncia, principalmente, do nivel
elevado do endividamento e a elevada geracdo de déficit operacional da
Unidade InCor Brasilia que vem provocando repercussoes significativas
no seu capital de giro. A continuidade normal das atividades da Fundacao
estd relacionada a capacidade de geracao de recursos proprios, advindos
do éxito da consecucgado das acdes de saneamento contidas no Plano de
Saneamento, conforme mencionado na nota 5 do Relatério da Adminis-
tracao. 5. As demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2005, cujos valores estdo sendo apresentados para
fins de comparagéo, foram examinadas, por outro auditor independente,
que emitiu parecer de auditoria em 17 de marco de 2006 sem ressalvas.

Contudo, foi mencionado em um paragrafo de énfase, a ocorréncia de défi-
cits operacionais da Fundagao, em decorréncia, principalmente, do nivel
elevado de endividamento que provocou repercussdes no seu capital de
giro, acrescentando que a continuidade normal das atividades da Funda-
cao estaria relacionada a geragédo de recursos proprios e implementagcao
de planos da Administragao.
Sao Paulo, 12 de abril de 2007.
BKR - Lopes, Machado Auditores
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